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大日本印刷㈱との業務・資本提携強化と

㈱図書館流通センターとの協業について

2008年7月31日

丸善株式会社
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1. 丸善・DNPの提携強化について～①これまで提携推移

平成19年8月 業務・資本提携契約締結

業務提携推進委員会と分科会の設置

平成20年4月 DNPへの第三者割当増資

平成20年5月 人材交流の実施

『教育・学術、出版業の発展に
貢献し、社会に優良な知を提供
する』

具体的協業事業を検討する中で、
両者の協業事業の方向性・メリット
が明確になった

業務提携
ミッション

業務提携
ミッション
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1. 丸善・DNPの提携強化について～②共有した提携の方向性

事業を推進する上
での役割が明確に

ミッションが強く
共有された

企業文化が
よく似ている

丸善・DNP
更なる提携強化へ

130年を越える歴史、活字文化

や、「知」とのかかわり

教育・学術、出版業の発展に
貢献し、社会に優良な

知を提供する

丸善を営業のフロントラインとし、
DNPが資本面や開発力で

バックアップ
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1. 丸善・DNPの提携強化について～③具体的協業事業

大学の入試・学生募集・ブランディングに関する広報
活動支援

大学の業務効率化や学生サービス向上に向けた情報化
推進支援

研究者の教育・研究活動をサポートするサービス・ソリュー
ション提供

大学向け図書販売の強化

店舗事業のCRMシステム・POSシステムの開発

出版コンテンツのデジタル化推進

3年後のシナジー効果
売上 100億
営業利益 10億

システム・ソリューション

開発投資・約43億
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2. 第三者割当増資について～①丸善事業領域での協業と投資

教学事業

•ソリューションシフトの加速

•TRC含めた協業による事業拡大

•既存営業の効率化

投資資金の
確保

DNPとの

関係強化

全社コスト

・営業・業務の抜本的効率化

・それに基づいた基幹業務システ
ム構築によるコスト削減

大学向け
ソリューション

開発

TRCとの
システム
共同開発

教学営業支援
システム開発

基幹業務
システムの刷新

店舗事業

•CRMシステムの構築による顧客

基盤構築

•POSリプレイス単品管理システム

の精度向上 店舗系システム
開発（CRM・POS

ほか）

DNPによる開発支援

協業テーマ・収益向上課題 必要となる開発投資
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第三者割当増資
による資金調達

収益力の向上

投 資
・教学営業・ソリューション支援
・TRCとの協業シナジー創出
・店舗CRM・POS開発
・全社業務見直し・コスト削減

中期計画の確実な

達成と更なる成長

Ｄ
Ｎ
Ｐ
と
の
協
業
に

よ
る
、
事
業
拡
大

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・

シ
ス
テ
ム
開
発

2. 第三者割当増資について～②資金使途と考え方

DNPとの提携関係

強化

調達額 4,368百万円

議決権比率 51.3％

平成23年1月期
売上100億円

営業利益10億円の効果

9All Rights Reserved, Copyright© MARUZEN CO.,LTD.2008All Rights Reserved, Copyright© MARUZEN CO.,LTD.2008

2. 第三者割当増資について～③事業ごとの投資と収益効果

DNPとの協業によるソ

リューションシフトの加速・
TRCとの協業

CRMシステムの構築・
POSリプレイス・単品管理

精度の向上

出版事業部コンテンツの
電子化・多メディア化

BPRに基づいた業務見直

しによるコスト削減

600百万

300百万

100百万

コスト削減効
果は平成24
年1月期から

発生

6,000百万

3,100百万

1,000百万

2,000百万

1,000百万

1,000百万

約4,300百万 約10,000百万 約1,000百万

テーマ・内容 売 上
（平成23年1月期）

利 益
（平成23年1月期）

教学
事業

店舗
事業

出版
関連

300百万

業務
改善

投資額

合計

---
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2. 第三者割当増資について～④第三者割当による新株発行事項

（１） 発行新株式数 ： 39,000,000株

（２） 発行価額 ： 1株あたり112円

（３） 発行価額の総額 ： 4,368,000,000円

（４） 資本組入額 ： 2,184,000,000円

（５） 募集又は割当方法 ： 第三者割当によるものとし、その全てを

大日本印刷株式会社に割り当てる。

（６） 取締役会決議 ： 平成20年7月31日（木）

（７） 申込期間 ： 平成20年8月18日（月）～19日（火）（予定）

（８） 払込期日 ： 平成20年8月20日（水）（予定）
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2. 第三者割当増資について～⑤大株主の状況

0.79％
日本ﾄﾗｽﾃｨ･ｻｰﾋﾞｽ信託銀
行㈱（信託口４）

0.96％
日本ﾄﾗｽﾃｨ･ｻｰﾋﾞｽ信託
銀行㈱（信託口４）

0.83％日本生命保険(相)1.01％日本生命保険(相)

0.83％川村裕二1.01％川村裕二

0.91％三井生命保険(株)1.11％三井生命保険(株)

1.08％明治安田生命保険（相）1.32％明治安田生命保険（相）

1.22％丸善取引先持株会1.49％丸善取引先持株会

2.28％(株)みずほ銀行2.77％(株)みずほ銀行

2.28％(株)三井住友銀行2.77％(株)三井住友銀行

2.37％(株)トーハン2.88％(株)トーハン

51.28％大日本印刷(株)40.78％大日本印刷(株)

募集後【注3】募集前【注1】【注2】

（注1）募集前の大株主及び議決権比率につきましては、平成20年1月31日期末日現在の株主名簿を基準に、平成20年5月13日付新株発行（第三者
割当増資）により増加した普通株式29,241,000株に基づく議決権数29,241個を含めた比率に基づき記載しております。

（注2）発行済み普通株式の議決権数136,383個、及び議決権のある発行済み優先株式（第1回A種、第1回B種、第1回C種及び第1回D種優先株式）
の議決権数合計44,480個を合わせた180,863個を議決権総数として計算しております。

（注3）募集後の大株主及び議決権比率につきましては、募集前の大株主及び議決権比率に、今回の新株発行（第三者割当増資）により増加する普通
株式39,000,000株に基づく議決権数39,000個を反映したものです。
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3. TRCとの提携協議開始について

業務提携に関する協議を開始

資本提携も含めて検討を行う

理念・ビジョンを共有

DNPDNP

シナジー創出

教育・学術、出版業への貢献

TRCTRC 丸善丸善

規模の拡大

効率化・コスト削減

販売力の向上

＝

ICタグ等の技術力

ソリューション開発力
強固な財務基盤

教育・学術市場

店舗・出版事業

ブランド力

公共図書館
TRC MARC
物流機能
販売ノウハウ

三者による基本合意締結
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